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บทคัดย่อ 
การใช้สูตรค านวณการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อหนังสือมีความจ าเป็นและส าคัญมาก 

ห้องสมุดแต่ละแห่งจะมีสูตรในการค านวณที่แตกต่างกันออกไป และยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง จึงมีการน าสูตรทางสถิติในการค านวณการจัดสรร
งบประมาณ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อหนังสือเข้า
ห้องสมุด และเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซื้อหนังสือเข้าห้องสมุด  โดยการน าตัวแปร
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณมาแทนค่าในสูตร คือ จ านวนนิสิตทุกระดับ จ านวนรายวิชา 
จ านวนหน่วยกิต และจ านวนอาจารย์ รวมทั้งวิธีคิดจ านวนนิสิต เพ่ือให้ครอบคลุมการค านวณงบประมาณ
ในการจัดสรรแต่ละสาขาวิชาให้ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 

ค ำส ำคัญ:  
การจัดสรรงบประมาณ, งานจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ, การจัดซื้อหนังสือ 

Abstract 
Nowadays, the budget allocation formulas for purchasing book in each library are 

different formula. Although the allocating formula is very important and necessary for 
acquisition process but each library has no standard formula for budget allocating. So, 
TSU librarian solve this problem by studying and applying the statistical formula for 
budget allocation formula. This formula compose of related variables such as number 
of student, subject, credit and lecturer in each department. Moreover, the librarian 
shows the methodology for calculating the number of student too. The TSU librarian 
found that, TSU library formula is an optimal budget allocation formula in the 
acquisition process. 
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บทน ำ 
งบประมาณมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่ห้องสมุดต้องมีอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้การบริหารงาน

ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถจัดหาทรัพยากรสารสนเทศในแต่ละสาขาวิชาได้เพิ่มมากขึ้น และเพียงพอ
กับความต้องการของผู้ใช้บริการ  การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศแต่ละประเภทจึงถือเป็นภารกิจหลักของบรรณารักษ์
งานจัดหาทรัพยากร ที่ต้องมีการวางแผนงานอย่างรอบคอบ และมีหลักเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับอย่าง
ชัดเจน เพื่อเป็นนโยบายหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศ และสามารถจัดซื้อ
ทรัพยากรสารสนเทศในแต่ละสาขาวิชาได้ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม อีกทั้งยังสามารถควบคุมการใช้งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถช้ีแจงเหตุผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบได้ชัดเจน  ท้ังนี้ ในอดีตห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง 
รวมทั้งส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง ยังไม่ได้มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดซื้อ
ทรัพยากรสารสนเทศท่ีชัดเจน กล่าวคือ ไม่มีการใช้สูตรทางสถิติ ส าหรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดซื้อทรัพยากร
สารสนเทศในแต่ละประเภท แต่ในปัจจุบันห้องสมุดหลาย ๆ แห่งได้มีการสร้างหรือก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อใช้ในการ
ค านวณการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศแต่ละประเภทของห้องสมุด เพื่อความสะดวกต่อการ
ท างานของบรรณารักษ์งานจัดหาทรัพยากร และผู้ที่เกี่ยวข้องด้านงบประมาณ ซึ่งแต่ละห้องสมุดในสถาบันอุดมศึกษา
จะใช้หลักเกณฑ์ในการค านวณสูตรที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของสถาบันนั้น ๆ เช่น จัดสรรงบประมาณตาม
ค่า FTES (Full Time Equivalent Students) จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา จัดสรรตามจ านวนสาขาที่เปิดการเรียนการ
สอน หรือจัดสรรตามจ านวนวิชาพื้นฐานในแต่ละหลักสูตร เป็นต้น  

ดังนั้น เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ.2549 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้พิจารณาหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ค านวณงบประมาณจากหลายหลักเกณฑ์ ท้ายสุดจึงได้มีการน าสูตรทางสถิติส าหรับการจัดสรรงบประมาณ เพื่อการ
จัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศประเภทหนังสือของส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มาเป็นแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศประเภทหนังสือ เนื่องจากเป็นวิธีการที่สามารถค านวณได้ง่าย ไม่ซับซ้อน มี
ความเหมาะสม และมีผลลัพธ์ที่แน่นอน สามารถน ามาปฏิบัติงานได้จริง โดยตัวแปรที่ส าคัญในการจัดสรรงบประมาณ 
คือ จ านวนนิสิตทั้งปริญญาตรี โท และเอก รวมทั้งจ านวนรายวิชา และจ านวนหน่วยกิต ซึ่งพบว่ายังไม่ครอบคลุมในการ
ค านวณการจัดสรรงบประมาณให้แต่ละสาขาวิชา ดังนั้นจึงได้มีการปรับแก้ตัวแปรในการจัดสรรงบประมาณการจัดซื้อ
ทรัพยากรสารสนเทศประเภทหนังสือท่ีเหมาะสมส าหรับมหาวิทยาลัยทักษิณ 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อหาหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อการจัดซื้อหนังสือของแต่ละสาขาเข้าห้องสมุด  
2. เพื่อเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อการจัดซื้อหนังสือเข้าห้องสมุดที่เหมาะสม  

ขั้นตอนและวิธีกำรด ำเนินงำน 

1. วิเครำะห์สูตรทำงสถิติ 
ท าการศึกษาข้อมูลตัวแปรจากสูตรทางสถิติ  ส าหรับการจัดสรรงบประมาณ เพื่อการจัดซื้อทรัพยากร

สารสนเทศประเภทหนังสือของส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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2. ประมวลผลด้ำนตัวแปรเพ่ิมเติม และออกแบบสูตรกำรค ำนวณ 
ท าการรวบรวมข้อมูลด้านตัวแปรอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัยในการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

พร้อมท้ังออกแบบและประมวลผลสูตรที่ได้ 

ผลกำรศึกษำ  

1. วิเครำะห์สูตรทำงสถิติ 
จากการวิเคราะห์สูตรทางสถิติในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศของส านักหอสมุด 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จะใช้ตัวแปรหลัก 3 ตัว ได้แก่ จ านวนนิสิต จ านวน
รายวิชา และจ านวนหน่วยกิต ซึ่งค่าคงที่ในการค านวณของคณะทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะ
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะเท่ากัน แต่จะให้งบประมาณคณะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สูงกว่า
คณะทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 3 เท่า ดังสูตรต่อไปนี้ 

ส าหรับคณะทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
0.15 x จ านวนนิสิตปริญญาตรี + 0.25 x จ านวนนิสิตปริญญาโท / เอก + 0.3 x จ านวนรายวิชา + 

0.3 x จ านวนหน่วยกิต 

ส าหรับคณะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(0.15 x จ านวนนิสิตปริญญาตรี + 0.25 x จ านวนนิสิตปริญญาโท / เอก + 0.3 x จ านวนรายวิชา + 

0.3 x จ านวนหน่วยกิต) x 3 

วิธีคิด 
1) น าเกณฑ์มาคิดกับจ านวนนิสิต จ านวนรายวิชา และจ านวนหน่วยกิตของแต่ละคณะ 
2) คูณ 3 ส าหรับเกณฑ์ของคณะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เนื่องจากพิจารณาว่าราคาหนังสือ

สูงกว่า 3 เท่า 
3) น าผลที่ได้ของแต่ละคณะจากข้อ 1 และ 2 มารวมกัน แล้วน ามาหารจ านวนงบประมาณที่ได้รับทั้งหมด 
4) น าผลหารที่ได้มาคูณกับผลจากข้อ 1 และ 2 จะได้จ านวนเงินของทรัพยากรสารสนเทศที่จะสั่งซื้อของ

แต่ละคณะ (สุเพ็ญ ทาเกิด และคณะ, 2543, หน้า 75) 
 จากการพิจารณาสูตรและวิธีการคิดข้างต้น พบว่า มีตัวแปรที่ส าคัญอีกตัวแปรหนึ่ง นั่นคือ จ านวนอาจารย์ ซึ่ง
ถือว่าเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการเสนอแนะหนังสือเพื่อจัดซื้อเข้าห้องสมุดมากท่ีสุด แต่ยังไม่ได้น าเข้ามาเกี่ยวข้องในการ
จัดสรรงบประมาณ นอกจากนี้ยังไม่ได้ระบุหลัก/วิธีคิดจ านวนนิสิตในการจัดสรรงบประมาณโดยละเอียดเท่าที่ควร จึงได้มี
การประยุกต์เพื่อให้ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

2. แนวทำงกำรประยุกต์ 
 จากการประเมินข้างต้น ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง จึงได้เพิ่มเติมตัวแปรซึ่งเป็น
ปัจจัยหลัก คือ จ านวนอาจารย์ และหลักวิธีคิดจ านวนนิสิต เพื่อให้ครอบคลุมการค านวณงบประมาณในการจัดสรรให้
ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุดดังนี้ คือ 
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1) น าจ านวนอาจารย์คณูกับค่าคงที่ คือ 0.5 เพิ่มเติมเข้าไปในสูตร ดังตอ่ไปนี้ 
   ส าหรับคณะทางด้านมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

0.15 x จ านวนนิสิตปริญญาตรี + 0.25 x จ านวนนิสิตปริญญาโท / เอก +  0.5 x จ านวนอาจารย์ + 
0.3 x จ านวนรายวิชา + 0.3 x จ านวนหน่วยกิต 

 ส าหรับคณะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(0.15 x จ านวนนิสิตปริญญาตรี + 0.25 x จ านวนนิสิตปริญญาโท / เอก +  0.5 x จ านวนอาจารย์ +  

0.3 x จ านวนรายวิชา + 0.3 x จ านวนหน่วยกิต) x 3 
2) หลักวิธีคิดจ านวนนิสิต  

จากการน าจ านวนนิสิต เพื่อแทนค่าเข้าไปในสูตรข้างต้น โดยปกติแล้วจะน าตัวเลขของปีการศึกษานั้น 
ๆ แทนค่าเข้าไป เช่น ปีการศึกษา 2558 ตัวเลขจ านวนนิสิตคณะวิทยาศาสตร์ ระดับปริญญาตรี มีจ านวน 500 คน ซึ่ง
ในการคิดค านวณ จะน าตัวเลข 500 ไปแทนค่าในสูตรในการคิดงบประมาณของคณะวิทยาศาสตร์ แต่ในความเป็นจริง 
ตัวเลขท่ีน ามาคิดนั้น เป็นตัวเลขนิสิตจากปีการศึกษา (ที่คิดตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2557 – กรกฎาคม 2558) ซึ่งเหลื่อม
ล้ ากับปีงบประมาณ (ที่คิดตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) ดังนั้น จ านวนนิสิตที่น ามาแทนค่าในสูตร 
อาจจะยังไม่ตรงกับจ านวนในความเป็นจริง ดังนั้น จึงได้ปรับหลักวิธีในการคิดจ านวนนิสิต (ทั้งระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท/เอก) ดังนี้ 

 

ยกตัวอย่างหลักวิธีคิดจ านวนนิสิต ในที่นี้จะยกตัวอย่างนิสิตระดับปริญญาตรี เช่น จ านวนนิสิต (ปัจจุบัน) ปี
การศึกษา 2558 มีจ านวน 500 คน จ านวนนิสิตที่จบ (ที่จะรับปริญญา) ปีการศึกษา 2557 จ านวน 100 คน และ
จ านวนแผนการรับนิสิต (ท่ีจะรับเพิ่ม) ปีการศึกษา 2559 จ านวน 200 คน ซึ่งสามารถแทนค่าในสูตรได้ดังนี้ คือ 

 
 

 
 

ดังนั้น จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีที่จะน ามาแทนค่าในสตูร คือ จ านวน 600 คน  

สรุปผล และอภิปรำยผล 
1. จากสูตรที่น ามาใช้ในการค านวณการจัดสรรงบประมาณท่ีมีหลาย ๆ ตัวแปรมาเกี่ยวข้อง คือ จ านวนนิสิตทุก

ระดับ จ านวนรายวิชา และจ านวนหน่วยกิต  ซึ่งถือว่ายังไม่ครอบคลุมตัวแปรทั้งหมด จึงได้มีการเพิ่มจ านวนอาจารย์
เข้าไปเพื่อให้ครอบคลุมการค านวณงบประมาณในการจัดสรรให้ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งพบว่า จ านวน
อาจารย์เป็นตัวแปรที่มีผลต่อการค านวณการจัดสรรงบประมาณ เนื่องจากก าหนดค่าคงที่ไว้ที่ 0.5 ถือว่าเป็นค่าที่สูง
กว่าตัวแปรทั้งหมด เพราะในความเป็นจริงแล้ว การใช้งบประมาณในการจัดซื้อหนังสือจะเกี่ยวข้องกับอาจารย์โดยตรง 
เพราะเป็นผู้ที่เสนอแนะและคัดเลือกหนังสือเข้าห้องสมุดมากที่สุด  

[จ านวนนิสิต (ปัจจุบัน) ปีการศึกษา 2558 - จ านวนนิสิตที่จบ (ท่ีจะรับปริญญา) ปีการศึกษา 2557]  +  จ านวน
แผนการรับนิสติ (ท่ีจะรับเพิ่ม) ปีการศึกษา 2559 
 

 

(500 – 100)  +  200 = 600 
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2. จากหลักวิธีคิดจ านวนนิสิตแบบใหม่ ที่น าจ านวนนิสิตปัจจุบัน ลบด้วยจ านวนนิสิตที่จะจบ และบวกด้วย
แผนการรับนิสิตปีถัดไป พบว่า เมื่อน าไปแทนค่าในสูตรส าหรับการจัดสรรงบประมาณนั้น จะได้จ านวนนิสิตที่เป็น
ปัจจุบันและตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด เนื่องจากการแทนค่าจ านวนนิสิตในสูตรที่ใช้อยู่เดิมนั้น อาจไม่ตรงกับความ
เป็นจริงในแต่ละปี เพราะตัวเลขสถิตินิสิตที่น ามาใช้จะมาจากปีการศึกษา (คือ ตั้งแต่เดือนสิงหาคมปีนี้ – กรกฎาคมปี
ถัดไป) ซึ่งเหลื่อมล้ ากับปีงบประมาณ (คือ ตั้งแต่เดือนตุลาคมปีนี้ – กันยายนปีถัดไป)  ดังนั้น เมื่อใช้หลักวิธีคิดจ านวน
นิสิตแบบใหม่ นอกจากจะได้จ านวนนิสิตที่ตรงกับความเป็นจรงิในปัจจุบันแล้ว ยังท าให้ยอดเงินท่ีได้จัดสรรงบประมาณ
ก็ตรงกับความเป็นจริงด้วย  

ข้อเสนอแนะ 

 การใช้สูตรในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อหนังสือของห้องสมุดแต่ละแห่ง ยังไม่มีเกณฑ์ในการจัดสรรที่
แน่นอน บางแห่งมี และบางแห่งยังไม่มี  หากมีหลักเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานส าหรับการจัดสรรงบประมาณในแต่ละ
สาขาวิชาเพื่อให้ได้ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม ก็จะเป็นผลดีต่อผู้ปฏิบัติงานและต่อห้องสมุดด้วยเช่นกัน 

กำรน ำไปใช้ประโยชน ์

การน าสูตรมาใช้ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อหนังสือ ท าให้บรรณารักษ์งานจัดหาและพัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศสะดวกในการคิดค านวณงบประมาณในแต่ละปี เพราะสามารถแทนค่าตัวเลขจากตัวแปรต่าง ๆ เข้าไปใน
สูตร แล้วค านวณออกมาเป็นงบประมาณที่จัดสรรให้แต่ละสาขาได้ในสัดส่วนที่เหมาะสม เนื่องจากเป็นสูตรค่อนข้าง
ง่าย ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปใช้ค านวณงบประมาณที่ได้รับจัดสรรได้ทุกปี นอกจากนี้ยังสามารถควบคุมการใช้
งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รำยกำรอ้ำงอิง 
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