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บทคัดย่อ 
 เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีจากส านัก
งบประมาณแผ่นดิน เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต โดยให้หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยฯ จัดท าโครงการขออนุมัติและขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ซึ่งในการจัดท าโครงการ
และการขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ยังใช้รูปแบบของเอกสารและกรอบการใช้เงินงบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรจากกองนโยบายและแผน ในรูปแบบเอกสาร จึงท าให้ต้องใช้เวลาในการจัดท าเอกสาร
เบิกจ่ายงบประมาณ มีข้อผิดพลาดของข้อมูล และมีการสูญหายของเอกสาร รวมทั้งเกิดความยุ่งยากใน
การจัดรายงานสรุปให้กับกองนโยบายและแผน ดังนั้นศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงไดเ้ก็บรวบรวมปัญหาต่างๆ และได้จัดท าระบบบริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือ
ใช้ในการบันทึกข้อมูลกรอบงบประมาณ โครงการ เอกสารการเบิกจ่าย รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ผ่านระบบฐานข้อมูลแทนการบันทึกข้อมูลด้วยมือ และช่วยในการสนับสนุนการบริหารงานจัดการ
งบประมาณของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ได้มีการก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลในระดับต่างๆ เพ่ือป้องกัน
การเบิกจ่ายงบประมาณผิดขั้นตอน และการเกิดข้อผิดพลาดในการบันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
 ผลการพัฒนาระบบงบบริหารจัดการประมาณ ท าให้ทุกหน่วยงานสามารถทราบถึงงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร จากกองนโยบายและแผน สามารถตรวจสอบรายละเอียดการขอจัดท าโครงการ และ
สามารถบันทึก การเบิกจ่ายได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง มีการจัดเก็บในลักษณะฐานข้อมูล  สามารถออก
รายงานเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานในการจัดท าโครงการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารแต่ละ
หน่วยงานสามารถท าการตรวจสอบและอนุมัติการเบิกจ่ายงบประมาณผ่านทางระบบออนไลน์ ส่วน
หน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ  ก็สามารถติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ของแต่ละหน่วยงานและสามารถเรียกรายงานผ่านระบบหรือให้หน่วยงานที่ใช้ระบบบริหารจัดการ
งบประมาณสามารถจัดท าและส่งรายงานเป็นตัวเอกสารโดยใช้ข้อมูลในระบบได้ 

ค าส าคัญ: งบประมาณ, ระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล, มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 
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บทน า 

 เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีจากส านักงบประมาณแผ่นดิน 
และได้จัดสรรไปยงัหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต โดยให้แต่ละหน่วยงานจัดท าโครงการและขอเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ  ซึ่งในการจัดท าโครงการและการขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณยังใช้รูปแบบของการจัดท ารูปเล่ม
แผนงานประมาณประจ าปี “กรอบงบประมาณ”และใช้ “สมุดบัญชีคุมเงิน” โดยเป็นการลงรายละเอียดต่าง ๆ บน
เอกสาร จึงท าให้มีข้อผิดพลาดและเกิดการสูญหายของข้อมูล รวมทั้งเกิดความล่าช้าในการจัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานและการเบิกจ่าย ดังนั้นศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้เก็บรวบรวมปัญหาต่าง ๆ  และได้จัดท าระบบ
บริหารจัดการงบประมาณ เพื่อให้บันทึกข้อมูลต่าง ๆ ผ่านระบบฐานข้อมูลแทนการบันทึกข้อมูลด้วยมือ เพื่อสนับสนุน
การบริหารงานจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัย ลดเวลาในการด าเนินงานดา้นงบประมาณ โดยทางศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้ไปศึกษาดูงานระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี  ซึ่งได้น ากระบวนการต่าง ๆ มาปรับ
ใช้ให้เข้ากับรูปแบบงานและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต โดยให้หน่วยงานที่ก ากับการเบิ กจ่าย
งบประมาณบันทึกงบประมาณ และหน่วยงานที่ใช้เงินงบประมาณเข้าใช้ระบบบริหารจัดการงบประมาณตาม
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้แต่ละหน่วยงาน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณหน่วยงานที่ก ากับดูแลจะท าการบันทึกข้อมูล
พื้นฐาน เช่น ปีงบประมาณ โครงการ ผลผลิต  เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปี  และก าหนดผู้เข้าใช้ระบบใน
แต่ละปี ท าการจัดสรรเงินงบประมาณให้แต่ละหน่วยงานตามค าขอจัดท าโครงการในแต่ละปี  ซึ่งหน่วยงานที่ใช้เงิน
งบประมาณก็จะทราบถึงโครงการที่ต้องรับผิดชอบและยอดเงินที่ได้รับจัดสรร   โดยหน่วยงานจะท าการบันทึก
กิจกรรม ท่ีจะจัดขึ้นภายใต้โครงการที่รับผิดชอบ ระบุวงเงินท่ีจะใช้ในแต่ละกิจกรรม และท าการบันทึกการเบิกจ่ายใน
แต่ละกิจกรรม  เพ่ือให้ผู้บริหารหน่วยงานท าการอนุมัติในการจัดซื้อในแต่ละครั้ง ตามกระบวนการข้างต้นจะท าให้ผู้ใช้
ระบบ  ทราบถึงยอดเงินคงเหลือในแต่ละระดับหรือการเคลื่อนไหวของเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรได้อย่างถูกต้อง  
สามารถออกรายงานในรูปแบบต่าง ๆ  ได้โดยใช้ระบบบริหารจัดการงบประมาณ  ท าการออกรายงานโดยใช้ฐานข้อมูล
ของระบบบริหารจัดการงบประมาณ  ซึ่งจะมีรูปแบบที่ถูกต้อง สามารถใช้เป็นรายงานให้แก่ผู้บริหารใช้ในการสนับสนุน
การตัดสินใจในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณและการของบประมาณประจ าปีถัดไปได้  เนื่องจากระบบมีการ
ป้องกันการบันทึกข้อมูลที่ผิดพลาดเข้าสู่ระบบ  และระบบยังสามารถขยายขอบเขตเพื่อรองรับการท างานที่เกี่ยวข้อง
กับงานงบประมาณในส่วนอ่ืน ๆ ของภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตได้อีกด้วย 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจดัการงบประมาณ ส าหรับจดัเก็บ ตดิตาม และรายงานข้อมูลการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าป ี

2. เพื่อลดเวลาในการด าเนินงานด้านงบประมาณในระดับ ศูนย์ ส านัก 
3. เพื่อลดความผิดพลาดในการเบิกจา่ยงบประมาณในระดับ ศูนย์ ส านกั 
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ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 

1. วางแผนการด าเนินงาน (Plan) 
 1.1 ศึกษาดูงานระบบงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฎอดุรธาน ี
 1.2 ก าหนดขอบเขตของระบบบรหิารจัดการงบประมาณ 

2. ด าเนินการ (Do) 
2.1 ออกแบบฐานข้อมูลเพื่อจดัเกบ็ข้อมูลระบบบริหารจัดการงบประมาณ 
2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับขอบเขตของระบบท่ีวางแผนไว ้
2.3 ทดสอบระบบบรหิารจดัการงบประมาณในแตล่ะส่วนของระบบ 
2.4 จัดการอบรมให้แกผู่้ใช้ระบบบริหารจดัการงบประมาณ และทดสอบระบบบริหารจดัการงบประมาณ 

3. สรุปและประเมินผล (Check) 
ประเมินผลการด าเนินงานและน าผลมาเปรยีบเทียบกับเป้าหมายที่วางไว้ 

  4. น าผลการประเมินไปปรับปรุง (Act) 
ปรับปรุงการด าเนินงานตามผลการประเมินครั้งถัดไป 

ผลการด าเนินงาน 

 ระบบบริหารจัดการงบประมาณ เป็นระบบที่เริ่มการจัดสรรข้อมูลงบประมาณและข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เข้าสู่ระบบอย่างละเอียดและครบถ้วน ในลักษณะฐานข้อมูล จึงท าให้ระบบบริหารจัดการงบประมาณ สามารถท าการ
ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ การเคลื่อนไหวของเงินงบประมาณได้ตลอดเวลา แทนการใช้เล่มกรอบงบประมาณ 
และการจัดท ารายงานต่าง ๆ  ได้ถูกต้องกว่าการใช้ข้อมูลจาก สมุดบัญชีคุมเงิน และสามารถออกรายงาน เพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารในการใช้จ่ายเงินงบประมาณหรือการจัดสรรงบประมาณให้แก่หน่วยงานในแต่ละ
ปีงบประมาณได้ 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณได้ท าการพัฒนาจากระบบบันทึกข้อมูลด้วยมือ เป็นระบบ
ฐานข้อมูลออนไลน์ ได้มีการปรับปรุงระบบงานดังต่อไปนี้ 

ระบบเดิม ระบบบริหารจัดการงบประมาณ 
แบบฟอร์มเสนอโครงการประจ าปีงบประมาณ แบบฟอร์มเสนอโครงการประจ าปีงบประมาณ 
เสนอพิจารณาจัดสรรงบประมาณ เสนอพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
จัดท าเล่มกรอบงบประมาณ จัดสรรงบประมาณตามโครงการและผลผลิตให้กับ

หน่วยงานที่เสนอโครงการ ผ่านระบบบริหารจัดการ
งบประมาณ โดยเจ้าหน้าท่ีกองนโยบายและแผน ในส่วน
ของจัดสรรงบประมาณ 
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ระบบเดิม ระบบบริหารจัดการงบประมาณ 
จัดท าเอกสารขอจัดกิจกรรม บันทึกกิจกรรมตามโครงการการที่รับผิดชอบผ่านระบบ

บริหารจัดการงบประมาณ 
จัดท าเอกสารขออนุมัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ บันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณผ่านระบบ

บริหารจัดการงบประมาณ 
 

เสนออนุมัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ผู้อนุมัติตรวจสอบความถูกต้องและอนุมัติผ่านระบบ
บริหารจัดการงบประมาณ และลงช่ือในเอกสารที่ระบบ
ออกให้ 

ตัดยอดในสมุดบัญชคีุมเงิน ระบบตัดยอดเงินคงเหลือ 
จัดท ารายงานส่งกองนโยบายและแผน ออกรายงานจากระบบบริหารจัดการงบประมาณ 

อภิปรายผล 

 การน าระบบบริหารจัดการงบประมาณ มาใช้แทนการบันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณด้วยมือ สามารถใช้
งานได้ตามที่ก าหนดเป้าหมายไว้ เนื่องจากได้ศึกษาลักษณะการท างานของระบบงบประมาณจาก มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุดรธานี และมีการทดสอบกระบวนการท างานโดยทีมพัฒนาและมีการจัดอบรมรวมถึงการอธิบายผลที่จะได้รับจาก
ระบบบริหารจัดการงบประมาณให้กับผู้ใช้งานและมีทดสอบการใช้ระบบงานจากผู้ใช้ระบบ มีการปรับปรุงระบบให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ ใช้ระบบให้มากที่สุด เพื่อประสิทธิภาพในการท างานของระบบบริหารจัดการ
งบประมาณ สามารถลดทรัพยากรส านักงาน ลดข้อผิดพลาดในการบันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณ และสามารถ
ลดเวลาในการด าเนินงานเกี่ยวกับงบประมาณ รวมถึงการออกรายงานให้กับกองนโยบายและแผน การออกรายงาน
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารระดับ ศูนย์ ส านัก และมหาวิทยาลัยได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 ควรศึกษาและพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ขยายระบบให้รองรับกับการท างานส่วนอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงาน
งบประมาณ เพื่อเป็นการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้าน
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

การน าไปใช้ประโยชน ์

1. ระบบบริหารจัดการงบประมาณ เป็นระบบที่ครอบคลุมการด าเนินงานตั้งแต่จัดสรรงบประมาณ   
การเบิกจ่าย และการรายงานสรุปผลงบประมาณ ท าให้มีความถูกต้องของข้อมูล 



28 

 

PULINET Journal Vol. 2, No. 3, September-December 2015 : pp.24-28   
http://pulinet.oas.psu.ac.th/index.php/journal 
Published by Provincial University Library Network, THAILAND 

 

2. ระบบบริหารจัดการงบประมาณ สามารถติดตามการเคลื่อนไหวของเงินงบประมาณและสามารถออก
รายงานได้ตลอดเวลา 

3. สามารถลดการใช้ทรัพยากรส านักงาน เช่น กระดาษ หมึกพิมพ์ และลดเวลาการท างานของบุคลากร 
4. สามารถขยายต่อระบบบริหารจัดการงบประมาณไปยังระบบต่างๆได้ เพื่อให้เกิดระบบการด าเนินงานที่ดี

และมีประสิทธิภาพภายในมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 


